ANEXA NR. 1 LA PLANUL DE SELECTIE
Nr. inregistrare: 16196/28.06.2021

CONSILIUL LOCAL AVRIG

SCRISOARE DE ASTEPTARI
Privind procesul de selectie si desemnare a organelor de administrare in cadrul S.C
Gospodarire Oraseneasca Avrig S.A.
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I. Introducere

Prezentul document este intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin
Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si Hotdrarea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Aceastd scrisoare reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd asteptarile
autoritatii publice tutelare, Consiliul Local Avrig, in ceea ce priveste asigurarea serviciului public
de salubrizare, precum si buna guvernare a SC Gospodarire Ordseneasca Avrig SA.

“Scrisoarea de asteptari, care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor/membrilor directoratului pentru
intreprinderile publice,” este un “document de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere gsi politica actionariatului privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice”.'Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd
redacteazd o declaratie de intentie. Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Intreprinderii
publice cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor aflati in lista scurta.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a:

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii;

- reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara din partea
conducerii societatii si a consiliului de administrare al acesteia;

- defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea societatii;

- consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societdfii de a
furniza servicii de calitate;

- ghida consiliul de administratie si presedintele acestuia in redactarea planului de
administrare al societatii.

II. Domeniul de activitate al societatii SC Gospodarire Orasenesca Avrig SA ,

"Art. 1, Anexa lc¢ din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice din 28.09.2016.
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structura actionariatului, legislatia specifica:

SC Gospodarire Oraseneasca Avrig SA detine Licenta nr. 4357/18.03.2021. Societatea
functioneaza in temeiul:

a) Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Hotararea de Guvern nr.722/2016 privind normele de aplicare ale Ordonantei de
Urgentad nr. 109/2011, cu modificari si completari ulterioare;

c) Legeanr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) Legeanr.82/1991 a contabilitétii, cu modificari si completari ulterioare;

e) OMFP 1802/2014 privind aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

f) OG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie;

g) Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) Legea nr. 101/2006- a serviciului de salubrizare a localitdtilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

1) HG nr.349/2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificari si completari ulterioare;

j) Contractul nr. 24/19.03.2013 privind delegarea serviciului public de salubritate pe raza
Orasului Avrig si a comunelor apartinatoare.

Societatea a fost Infiintatd in anul 1998, prin transformarea RAGCL Avrig In Gospodarirea
Oraseneasca Avrig SA, in baza Hotararii nr. 42, din acelasi an, a Consiliului Local Avrig, fiind
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J32/1011/1998, avand cod unic de Inregistrare
RO11766659. Sediul social este situat in orasul Avrig, str. Samuel Brukenthal, nr. 54, jud. Sibiu.
Datele de contact ale societdtii sunt: tel. 0268 523553, fax 0269 523452, email office(@goavrig.ro,
pagind web www.goavrig.ro.

SC GOA SA este societate pe actiuni de tip inchis, persoand juridicd romana, in
conformitate cu Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile ulterioare, infiintata in
temeiul art. 17 din Legea 215/2001, republicata si al art. 2 lit. g) si art. 8, al. (2), lit. e) din Legea
51/2006,cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul de activitate al societdtii este operarea activitdtilor de colectare, transport si
valorificare a deseurilor, componenta a serviciului de salubritate al localitatilor a cdror gestiune este
delegata, conform contractului unic de delegare , atribuit direct de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ECO Sistem Avrig, in numele si pe seama membrilor sdi, in aria delegarii care
corespunde ariei teritoriale a unitatilor administrative teritoriale membre ale ADI ECO Sistem
Avrig.

Capitalul social al societdtii este In valoare de 483,365 lei reprezentand 96.673 actiuni
nominative in valoare de 6 lei fiecare si este detinut de actionari proportional cu aportul la capitalul
social, dupa cum urmeaza :

1. Orasul Avrig are un aport la capitalul social in valoare de 483.340 lei si detine un numar de
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96.668 actiuni reprezentand 99.99% din total capital.

2. Comuna Porumbacu de Jos are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si detine un
numar de 1 actiune.

3. Comuna Carta are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si detine un numar de 1

actiune.

4. Comuna Racovita are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si detine un numar de 1
actiune.

5. Comuna Turnu-Rosu are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si detine un numar de
1 actiune.

6. Comuna Cartisoara are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si detine un numar de
actiuni de 1 actiune.
Intregul capital este varsat in intregime la data constituirii societatii, este integral public si va

ramane integral public pe toata durata contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare,
reprezentand aport al unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,ECO SISTEM AVRIG”.
Societatea are, In principal urmatoarele obiecte de activitate:
Domeniul principal de activitate este colectarea deseurilor cod caen 381.
Activitatea principald a societdtii este colectarea deseurilor nepericuloase cod caen 3811.
Alte activitati secundare conform cod caen:
- 3812 Colectarea deseurilor periculoase;
- 382 Tratarea si eliminarea deseurilor;
- 3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
- 3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;
- 383 Recuperarea materialelor;
- 3831 Demolarea, dezasamblarea masinilor si a echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;
- 3832 Recuperarea materialelor reciclabile;
- 467 Comert cu ridicata specializat al altor produse;
- 4667 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;
- 494 Transport rutier de marfuri si servicii de mutare;
- 4941 Transporturi rutiere de marfuri;
- 771 Activitati de Inchiriere si leasing cu autovehicule;
- 7712 Activitéti de inchiriere si leasing cu autovehicule grele;
- 772 Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri personale si gospodaresti;
- 7729 Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti;
- 812 Activitati de curatenie;
- 8121 Activitati generale de curatenie a cladiriilor;
- 8122 Activitati specializate de curatenie;
- 8129 Alte activitati de curatenie;
- 813 Activitati de intretinere peisagistica;
- 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructie;
- 2363 Fabricarea betonului;
- 2364 Fabricarea mortarului;
- 2369 Fabricarea altor articole din beton, mortar si ipsos;
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2512 Fabricarea usilor si ferestrelor din metal;

2599 Fabricarea altor articole din metal. n.c.a.;

3291 Fabricarea maturilor si periilor;

3299 Fabricarea altor produse manufacturate n.c.a.;

4931 Transporturi urbane ,suburbane si metropolitane de calatori;

4939 Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.;

5210 Depozitari;

5221 Activitatii de servicii anexe pentru transporturi terestre;

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii;

6820 Inchirierea si subinchirerea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

6832 Administrarea imobilelor pe baza de inchiriere sau contract;

9522 Repararea dispozitivelor de uz gospodaresc si echipamentelor pentru casa si gradina;
9603 Activitati de pompe funebre si similar;

9609 Alte activitati de servicii n.c.a.;

Activitatea Societatii se desfasoara in conformitate cu legislatia specifica si Contractul de

delegare a gestiunii serviciului public de salubritate nr.24/2013 in Orasul Avrig, si Comunele
Porumbacu de Jos, Carta, Cartisoara, Racovita si Turnu Rosu deservind un numar de aproximativ

25.000 de persoane si respecta urmatoarele principii si strategii locale:

a)

b)
c)

d)

f)

g)

dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciilor de salubritate in
concordanta cu programele de dezvoltare economico- sociala a localitatii;

satisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei (principalul client),

precum si al institutiilor publice si agentilor economici de pe raza unitatilor administrativ-
teritoriale pe care le deserveste prin serviciile de salubritate ;

gestionarea serviciilor de salubritate pe criterii de competitivitate si eficientd manageriala;
eficientizarea activitatii SC Gospodarire Oraseneasca Avrig SA - operator de salubritate ,
cel mai important prestator de servicii publice de salubritate, detinator al licentelor necesare
pentru activitatea desfasurata.

imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si eficientei
serviciilor de salubritate;

mentinerea serviciului de salubritate la indicatorii de performanta propusi.

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, In viziunea Autoritdtii Publice

Tutelare, serviciul de salubritate se bazeaza pe:

a) mobilitate pentru toti;

b) corectitudine si loialitate;
c) participare §i transparenta;
d) eficienta si eficacitate;

Consiliul de administratie

Societatea SC Gospodarire Orasenesca Avrig SA  este administratad potrivit sistemului

unitar, de catre un consiliu de administratie, compus din 5 membri, numiti de adunarea generala a
actionarilor, mandatul acestora fiind stabilit prin Actul Constititutiv al societatii pe o perioada de 4

ani.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unui director general, care va fi ales
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din rindul administratorilor devenind astfel administrator executiv.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, Adunarea Generala a Actionarilor societatii numeste Consiliul de
administratie al societatii.

Consiliul de administratie 1si desfasoara activitatea in baza actului Constitutiv, a

Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii, a Regulamentului de organizare si
functionare al consiliului de administratie, prevederilor O.U.G. nr. 109/2001, si are in principal
urmatoarele atributii si competente:

a)
b)

¢)

d)

g)

h)
)

)
k)

h

Aproba directiile generale de activitate;

Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;

Numeste si revoca directorul si stabileste renumeratia lor la recomandarea comitetului de
nominalizare;

Evalueaza activitatea directorilor; evaluarea va viza atat executia contractului de mandat, cat
si a planului de management;

Elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritdtilor privitor la activitatea societatii care
include si informatii referitoare la executia contractului de mandat ale directorului;

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Aproba componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca si mandatul
pentru negocierea contractului colectiv de munca.

Aproba contractul colectiv de munca;

Avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli, 1l supune spre aprobare adundrii generale a
actionarilor $i asigurd executia acestuia;

Stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;

Aproba sau supune spre aprobare investifiile ce urmeaza a se realiza de societate in
conditiile legii;

Raspunde pentru administrarea in conditiile legii a bunurilor proprietate publica a
actionarilor primite in administrare din partea acestora;

m) Avizeaza tarifele pentru prestdrile de servicii conexe si inchirieri, care se supun aprobarii

n)

autoritatii tutelare;

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Asigura pata redeventei stabilitd catre actionari pentru bunurile proprietate publica primite in
administrare sau concesiune;

Aproba grilele de salarizare ;

Supune spre aprobare Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare a societatii,
Adunarii Generale a Actionarilor;

FElaboreazd si aproba Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

Aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare
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pen

indepliniri scopului Societatii;

t) Deleaga conducerea unui director-persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a
societatii de catre Consiliul de Administratie .

u) Incheie contract de mandat cu directorul societatii ;

v) Aproba Planul de management elaborat de directorul societatii.

w) Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd este
necesarad pentru desfasurarea activitaii;

x) Exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala;

y) Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotdrarile luate de aceasta In
conformitate cu prevederile Actului constitutiv;

z) Aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

aa) Aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

bb) Aproba norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic utilizate in
desfasurarea activitatii societatii;

cc) Aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

dd) Elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

ee) Exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale §i prevazute in
regulamentul propriu de functionare, la cunostin{d trimestrial hotararile definitive si
irevocabile ale instantelor judecatoresti in litigiile n care societatea este parte;

ff) Analizeaza trimestrial balanta contabilda si semestrial bilanful contabil, stabilind masuri
pentru Tmbunatatirea indicatorilor economici si eventual, masuri pentru recuperarea
pagubelor aduse avutului societatii.

gg) Analizeaza sesizarile facute In urma verificarilor organizate de institutiile descentralizate ale
statului si ia masuri pentru remedierea neajunsurilor si intrarea in legalitate.

hh) Convoaca adunarea generald a actionarilor in situatiile si conditiile prevazute de lege.
Prin grija presedintelui, consiliului de administratie publica pe pagina proprie de internet,

tru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale

directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere;
g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorului, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in
cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul

revizuirii acestuia;

convoaca adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii dacd aceasta
are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
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intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori
directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de
acestia sau tranzactii incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv al
persoanelor mentionate mai sus;

j) prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale
ale societatii;

k) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz,
din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un raport anual
privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator
celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

m) adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a
societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat
la data de 31 mai a anului in curs.

ITII. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul salubritatii,
respectiv obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Autoritatea publica tutelarda a SC GOA SA rdmane angajatd la obiectivele bugetare si de
politica publica ale Guvernului, precum sunt ele mentionate in strategiile sectoriale, in programul de
guvernare, respectiv mentinerea deficitului bugetar asumat de Romaénia, reducerea arieratelor
intreprinderilor publice.

Pe de alta parte, tot in domeniul strategiei guvernamentale, iIn Romania dezvoltarea rurald
si urbana este prioritara, iar contributia societatilor axate pe serviciul de salubrizare in sensul acestei
dezvoltari este extrem de importantd prin furnizarea de locuri de munca. Guvernul Romaniei
recunoaste sectorul de salubritate ca domeniu de interes strategic in tara noastri. In acest sens, in
perspectiva anilor viitori, sectorul salubritatii trebuie sa cunoascad o dezvoltare competitiva
adecvata.

Strategia guvernamentald are la baza un obiectiv general, si anume: dezvoltarea durabila a
sectorului de protectie a mediului prin salubrizarea localitatilor in mod corect, in scopul cresterii
calitdtii vietii si asigurarii necesitdtilor prezente si viitoare ale societatii, in context european.

Prin strategia locald in domeniul in care actioneazd societatea, autoritatea publica
tutelara urmareste ca prin SC Gospodarire Ordseneascd Avrig SRL., sd se asigure o bund
gospodarire a fondului de mediu, salubrizarea localitdtilor, cu respectarea prevederilor pachetului de
legi si acte normative ce compun serviciul public de salubrizare, asigurarea, prin acte comerciale,
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De asemenea, ca element integrant al sistemului de angajamente ale Romaniei la nivel european,
societatea trebuie sd urmareasca implementarea sistemului prevazut de legislatia europeanad in ceea
ce priveste protectia mediului si colectarea selectiva.

Viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice

Obiectivele pe termen scurt pentru SC Gospodarire Oraseneasca Avrig S.A., le
reprezintd consolidarea structurilor de conducere si control, executive si neexecutive, definirea unor
instrumente administrative capabile sa asigure eficienta functionarii sale si cresterea capacitatii
operationale.

Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de administrare si
conducere ale regiei sunt:

a) Consiliul de Administratie;

b) Directorul.

Consiliul de Administratie al SC GOA SA este numit, in conditiile prevazute de lege, prin
acte administrative ale entitatilor asociate in cadrul intreprinderii, in conformitate cu prevederile
actului constitutiv al societatii.

Consiliul de administratie este format din 5 membri si este condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din membri sai, devenind astfel administrator executiv.Acest consiliu isi
desfasoara activitatea in baza Acttului constitutiv prin care Consiliul de Administratie este
insarcinat cu administrarea societatii.

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii (directorul) si stabileste remuneratia acestora (acestuia);

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c) negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial,

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezintd autoritfii
publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

k) raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari i nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelara, la solicitarea acesteia.

Directorul este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societdtii, in
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limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege Consiliului de Administratie. Trimestrial, directorul va intocmi un raport cu privire la
activitatea de conducere executivd si cu privire la evolutia societatii, care va fi comunicat
Consiliului de Administratie. Anual, directorul intocmeste un raport cu privire la remuneratii si alte
avantaje acordate administratorilor, pe care il prezintd autoritdtii publice tutelare.

Societatea Gospodarire Ordaseneascd SA functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al
orasului Avrig, ca persoana juridicd, fiind organizata ca societate pe actiuni, avand drept actioner
principal Orasul Avrig.

IV. Strategia locala privind functionarea pe termen mediu si lung a serviciului
de salubrizare si de gestionare a deseurilor la nivelul orasului Avrig.

Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciului de
salubrizare si de gestionare a deseurilor in orasul Avrig si are drept scop conformarea orasului
cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului public si respectiv la gestionarea de
deseurilor generate in mediul urban.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice Tn domeniul
salubrizarii domeniului public, gestionarii deseurilor pe termen mediu, in scopul asigurarii cadrului
pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul municipiului, care sa asigure
indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior:
national, regional si judetean.

Luand 1n considerare aceste aspecte propunem:

- operatiuni de valorificare;

- dezvoltarea de masuri care sa Incurajeze prevenirea generdrii de deseuri si reutilizarea lor,
promovand utilizarea durabila a resurselor;

- promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje precum si a celorlalte categorii de
deseuri;

- reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate.

Deseurile care fac obiectul strategiei locale cu privire la dezvoltarea si functionarea pe
termen lung a serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor, conform ,,Metodologiei de
elaborare a planurilor regionale si judetene de gestionare a deseurilor" aprobata prin Ordinul
Ministrului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr. 951/2007, sunt deseurile municipale nepericuloase:
deseurile menajere si asimilabile din comert, industrie si institutii, la care se adauga alte fluxuri
speciale de deseuri: deseurile de ambalaje, deseurile din constructii si demolari etc.

Prin strategia locala se urmareste schimbarea mentalitatii privind colectarea deseurilor in
fiecare gospodarie, prin implicarea populatiei in respectarea reglementarilor si cerintelor legale
privind colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor; imbundtétirea infrastructurii n
vederea gestiondrii integrate a deseurilor, care va asigura un nivel corespunzator de protectie a
mediului §i a sanatatii populatiei.

Precolectarea diferentiatd la punctele de colectare si activitatile de reciclare a deseurilor de
ambalaje, vizeaza urmatoarele aspecte:
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Eliminarea deseurilor de cétre generatori pe fractii reciclabile (hartie, carton, sticld, metale, plastic)
in containere speciale, preluarea si transportul acestora selectiv care va schimba nu doar practica
populatiei privind deseurile ci si adoptarea unui comportament ecocivic constient;
Populatia va trebui sa fie informatd si sa se conformeze noilor practici, chiar dacd
acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei.
Prin actiuni de educare, cetdtenii vor fi informati asupra practicilor legate de colectarea,
tratarea si eliminarea deseurilor punandu-se accent pe implicarea activd a acestora.
In sensul celor mentionate se vor continua si intensifica:
- consultdrile publice;
- extinderea colabordrii cu institutii publice de invatdmant, organizatii neguvemamentale
dedicate si societatea civila prin implicare in activitati specifice, concursuri, spectacole
tematice etc.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de salubrizare

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:
- 1mbundtdtirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali.
- dezvoltarea durabila ;
- prevenirea generarii deseurilor;
- Imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor.

Obiective urmarite:

- imbunatdtirea conditiilor de viatd ale populatiei;

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

- promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;

- stimularea mecanismelor economiei de piata;

- dezvoltarea durabild a serviciului de salubritate;

- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

- protectia si conservarea mediului inconjurator si a sandtdtii populatiei;

- consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu ;

- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

- informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

- 1identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la
conditiile specifice In vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

- stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea, reutilizarea, reciclarea si
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eliminarea deseurilor;
- informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legaturd cu problemele de
mediu.

Obiectivele strategice ale societatii.

In scopul realizarii obiectului de activitate principal al societitii, acela de ,,Servicii de
salubrizare® si in considerarea realizarii unei administrari eficiente a societdtii, AUTORITATEA
PUBLICA TUTELARA, stabileste urmitoarele obiective/domenii pe care candidatii pentru
Consiliul de administratie le vor dezvolta n Scrisoarea de intentie, care se depune odatd cu dosarul
candidatului.

a). Eficienta economica:

- asigurarea continuitatii serviciului public;

- optimizarea permanenta a costurilor §i a calitatii maxime a serviciilor prestate, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei, utilizarea eficientd a fondurilor
destinate activitdtii de exploatare specifice;

- asigurarea integritatii patrimoniale a societatii;

b). Modernizarea si imbunat:itirea serviciilor

- modernizarea serviciului prin care se asigura transportul deseurilor prin care se asigura
protectia mediului inconjurator ;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre populatie;

- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii.

¢). Orientarea societatii catre beneficiari.

- orientarea catre beneficiari prin: preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de
incredere al populatiei §i pentru asigurarea unei transparente legata de

- actiunile intreprinse;

- informarea eficientd a cetatenilor asupra traseelor vehiculelor de ridicare a deseurilor, a
tarifelor, etc;

d). Competenta profesionala.

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare i motivare
a personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Misiunea societatii

Misiunea societdtii comerciale Gospodarire Oraseneascd Avrig S.A. este asigurarea unor
servicii moderne si performante de salubrizare a localitatilor si management al deseurilor.

Echipa manageriald isi asumd aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se
in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie - toate acestea in
baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A., precum si a
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regulamentului intern si procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea societiatii SC Gospodarire SA

- 1mbundtatirea permanentd a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali,
- dezvoltarea durabila;

- prevenirea generarii deseurilor ;
- indreptarea catre o societate europeana a reciclarii;
- Imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor orasului.

Obiectivele strategice ale societatii comerciale Gospodarire Oraseneasca Avrig S.A.:

Eficienta economica;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
Orientarea catre client;

Competenta profesionald;

Grija fatd de mediu.

Obiectivele generale ale societatii Gospodarire Oraseneasca S.A.:

dezvoltarea colectarii separate a deseurilor ;

dezvoltarea salubrizarii mecanizate a cailor publice

imbundtatirea instruirii $i constientizarii populatiei privind colectarea separatd a
deseurilor ;

incadrarea costurilor In bugetul alocat si aprobat;

reinnoirea certificarii S.M.I. calitate - mediu - sanatate si securitate in munca,
conform ISO 9001 :2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 in contextul auditului
extern din trim. IV 2019.

Obiective specifice aferente indicatorilor cheie de performantd financiari, operationali, orientati
spre servicii si specifici activitdtii de guvernantad corporativa:
asigurare profit dezvoltare;

- realizare plan investitii;

- asigurarea calitatii serviciilor;

- asigurarea satisfactiei clientilor;

- revizuirea, evaluarea si raportarea performantei directorului;

- stabirea si respectarea politicilor de transparentd si comunicare.

Eficienta economica
Optimizarea permanentd a costurilor de productie astfel incat atingerea performantelor

dorite si a nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru
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acestia. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si al
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea si imbunaitatirea serviciilor

Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje
performante;

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre beneficiari;
Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

Imbunatatirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de
prestare a serviciilor de salubrizare;

Imbunitatirea activititii de gestionare a deseurilor;

Optimizarea permanentd a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora;

Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii cat si stimularea personalului;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in
considerare i gradul de suportabilitate al populatiei.

Orientarea catre client

- - Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
- Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti in parte;
- Imbunatitirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanenti a serviciilor

de salubrizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul
si ritmicitatea de colectare a deseurilor precum si colectarea selectiva a
deseurilor;
- Educarea consumatorilor cu privire la necesitatea colectarii selective a deseurilor
reciclabile.

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generate a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului;
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Instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea
capacitatilor de a utiliza tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

V. Politica de varsaminte din profitul net si de investitii

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza , conform O.G.
nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) alte repartizari prevazute de lege;

d) minimum 50% varsdminte la bugetul local.

Potrivit Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea
Generala a Actionarilor aproba situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
Consiliul de Administratie al societatii si de cenzori. Situatiile financiare ale intreprinderilor publice

sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de cétre cenzori in conditiile legii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre consiliul de administratie
spre aprobarea catre asociatul unic, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea
si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, In temeiul urmatoarelor

principii:

promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale
si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului,

intarirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor imprumuturi
necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului;
respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investifii publice ale
UAT, aferente sistemelor de utilitati publice se asigura din:

fonduri proprii ale operatorului si fonduri de la bugetul local;
credite bancare;

fonduri nerambursabile;

alte surse, constituite potrivit legii;

VI. Deziderate privind comunicarea

Administrarea societdtii se face in sistem unitar, consiliul de administratie va respecta
intotdeauna hotérarile Consiliului Local al orasului Avrig in calitate de autoritate publica tutelara.
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelara se va face conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si
HG722/2016, cu modificari si completari ulterioare precum si cap. IV de mai sus.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexi la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, 1n scris, autoritatea publica tutelara,
respectiv actionarul unic, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie trimisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de
deviere este foarte probabila.

VII.Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie va asigura existenta unui cod etic care sd exprime
angajamentele si responsabilitdtile de naturd eticd, cu privire la conducerea afacerilor si a
activitatilor. Consiliul de Administratie va respecta obligatiile ce-i revin potrivit OUG nr. 109/2011.

Administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale regiei;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea, autoritatea
publica tutelara, sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret
al administratorilor.

VIII. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte
aspecte ale afacerii

In domeniul financiar, societatea este obligatd si respecte prevederile legii privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu impact in domeniu.
Consiliul de Administratie trebuie sa-si asume, prin componenta de administrare a planului de
administrare si prin contractele de mandat, indicatori financiari care sa reflecte performanta si buna
situare pe piatd a societatii, dupd cum urmeaza: profitul brut, cheltuieli la 1000 lei venituri, rata
profitului si sd urmareasca recuperarea creantelor si rambursarea datoriilor.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie colaboreazi, direct sau prin
reprezentanti, cu autoritdtile locale si nationale competente in domeniul de activitate al societatii.
Consiliul de Administratie este raspunzator, in limita legii, pe perioada mandatului, de asigurarea si
implementarea masurilor necesare, in vederea Indeplinirii de catre societate a asteptarilor autoritatii
publice tutelare.

a) Asteptari in legaturd cu cheltuielile de capital:

- Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritaii
publice tutelare, respectiv actionarului unic programul de dezvoltare si de investifii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

- Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii;
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- Administratorii pot aproba, n limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de actionarul
unic, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat
b) Asteptari in legatura cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de societate:

- Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca reducerea
la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitatile si majorarile de intarziere In sarcina societatii.

- Societatea trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local;

- Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a
neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in
solidar cu directorul pentru prejudiciul cauzat societatii.

- Angajarea oricdrei cheltuieli a societdtii trebuie sd respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare privind dezvoltarea Societatii Comerciale
Gospodarire Oraseneasca S.A. sunt:

- Gestionare eficienta;

- Modernizare si extindere;

- Competenta profesionald prin instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului
de profesionalism si crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne de lucru, prin oferirea de
oportunitafi materiale si de training.

Se doreste de la membrii Consiliului de Administratie, experientd si capacitate de
documentare care sd aduca societatea la un nivel al dotdrilor si resurselor (umane si logistice)
capabile sa raspunda nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

IX. Politica de investitii aplicabila Societatii Comerciale Gospodarire
Oraseneasca Avrig S.A.

In cadrul SC Gospodarire Oriseneascd Avrig S.A. , finantarea si realizarea investitiilor se
fac cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin inifierea, fundamentarea, promovarea si
aprobarea investitiilor, tinand cont de principiul promovarii rentabilitatii si eficientei economice, de
necesitatea achizitiei si realizarii de investitii specifice domeniului de activitate:

- mentinerea §i dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- politica de investitii aplicabild societatii, este una de continuare a politicii investitionale
curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Investitiile efectuate pana in prezent si cele ce urmeaza a fi realizate, respectiv cele cu
specific, precum si cele necesare bunei desfasurdri a activitatii, au avut §i vor avea ca sursa de
finantare o parte din veniturile obtinute In anul curent, precum si o parte din profitul aferent anilor
precedent, in cazul in care au ramas fonduri pentru investitii necheltuite.
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Comunicare si raportare

Autoritatea publica tutelara se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea
gestiondrii activelor companiei si la clarificarea asteptarilor cu privire la intrepinderea publica.
Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si
actionari, pentru a sprijini o alegere a asteptarilor actionarilor, a prioritdtilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale societatii.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tina reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra societdtii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv
informatii cu privire la riscurile referitoare la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta a Consiliului de Administrare. Guvernul poate solicita si
alte raportari de la intreprindere, cu justa informare a celorlalti actionari, pentru a evita dezvaluirea
exclusiva.

X. Remuneratie

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea naturd Incat sd duca la cresterea valorii societdtii. Remuneratia directorului va fi
rezonabild In raport cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptdm la o legaturad directa intre
performanta companiei si remuneratia acordata.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

PRIMAR SECRETAR DIRECTOR ECONOMIC
David Adrian Dumitru Grancea Mircea Marginean Ioana Simona
Intocmit,

Structura de guvernanta corporativa
Inspector Ianos Simona Gabriela
Inspector Stoisor Alina Maria

ROMANIA, JUDETUL SIBIU, ORASUL AVRIG
Avrig, Str. Ghe. Lazar, Nr. 10, Tel: +0269/523.101, Fax: +0269/524.401, cod postal 555200
Web: www.primaria-avrig.ro; E-mail: office@primaria-avrig.ro

Pagina 19



